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لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

�شا�شي عن  الأ �شغال هي الم�شئول  الأ وزارة   

البحرين، بما فيها �شبكة  التحتية لمملكة  البنية 

والم��ب��اني  ال�شحي،  ال�����صرف  و�شبكات  ال��ط��رق، 

التخطيط  اأي�شا  ال��وزارة  مهام  وت�شمل  العامة. 

واإدارة  واإن�شاء  وتطوير  وت�شميم  ال�شتراتيجي، 

الم�شاريع واأعمال ال�شيانة، وكل هذا يجري وفقا 

والروؤية  للبحرين  الوطنية  �شتراتيجية  الإ للخطة 

طار  الإ الوطنية  القت�شادية 2030. وتوفر الخطة 

�شتراتيجية  القانوني للتخطيط الهيكلي والتنمية الإ

وال�شتثمارات، وكذلك توفر اإطاراً لمراقبة التنمية 

في المملكة.

�شغال  تتجلّى روؤية الوزارة في اأن تكون وزارة الأ  

توفير خدمات عالية  رائدة في  موؤ�ش�شة مهنية 

تقوم  الروؤية  وه��ذه  البحريني.  لل�شعب  الج��ودة 

على مبداأين اثنين كالتالي:

لل�شعب  المعي�شي  بالم�شتوى  الرت���ق���اء   

م�ن  الوطنية  التنمي�ة  اأه��داف  ودعم  البحريني، 

اأج�ل التق�دم والزدهار القت�شادي. الوزارة ملتزمة 

انعك�س  وقد  البحرين،  في  التحتية  البنية  بتطوير 

ذلك من خلال زيادة الميزانيات المخ�ش�شة لذلك 

التنويع القت�شادي  عوام. وقد تم دعم  الأ على مر 

من خلال زيادة الموارد الم�شتخدمة في تحديث 

وذل��ك  البحرين  في  والم���دن  ال��ق��رى  وتح�شين 

على  والجتماعية  القت�شادية  التنمية  لتحقيق 

حد �شواء.

وتعمل الوزارة حاليا نحو تبني نظام �شتتمكن   

القت�شادية  المجالت  كافة  اإدارة  من  خلاله  من 

ال��ق��ط��اع��ات  تخطيط  مج���ال  في  ���ش��ا���ش��ي��ة  الأ

نظمة  المختلفة وو�شع وتحديث ال�شيا�شات والأ

وذل��ك  الم�شاريع،  اإدارة  في  رائ���دة  كمنظمة 

بال�شتعانة بم�شادر خارجية من القطاع الخا�س.

ال��وزارة  في  الم��رك��زي  التخطيط  منظمة  اإنّ   

جميع  وتنفيذ  وتخطيط  بتن�شيق  القائمة  هي 

اأنحاء  جميع  في  العامة  التحتية  البنية  م�شاريع 

الرئي�شية،  ال�شناعات  وك��ذل��ك  ال��ع��ام  القطاع 

التخطيط  منظمة  و�شعت  وقد  والغاز.  كالنفط 

المركزي روؤية متطورة ونظام معلومات جغرافي 

لدعم هذه المهمة.

�شغال نبذة عن وزارة الأ
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لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

نوعية  تح�شين  على  �شغال  الأ وزارة  تحر�س   

عن  وذل��ك  الطرق  م�شتخدمي  لجميع  الحياة 

ومريحة  اآم��ن��ة  ط��رق  على  المحافظة  ط��ري��ق 

الهدف  هذا  تحقيق  ويتم  المملكة.  في  وفعالة 

واإدارة  الطرق  وت�شميم  تخطيط  اإدارة  خلال  من 

بالتعاون  وذل���ك  ال��ط��رق،  و���ش��ي��ان��ة  م�����ش��اري��ع 

م��ع ���صرك��اء م��ن ال��ق��ط��اع��ين ال��ع��ام والخ��ا���س.

تمتد  للطرق  متكاملة  خطة  ال���وزارة  وتتبع   

التطوير  اأعمال  جميع  وت�شمل   2021 العام  اإلى 

ل�شبكات الطرق في المملكة. هذه الخطة هي 

را�شي المخ�ش�شة  عبارة عن نموذج ل�شتخدام الأ

المتوقع  ال�شكاني  التعداد  على  بناءً  للموا�شلات 

وذلك  الم��رور،  حركة  في  والنمو  الم�شتقبل  في 

الحكومية  ال��وك��الت  من  متكاملة  لبيانات  تبعا 

التنمية. و�صرع قطاع  العاملة في مجال  خرى  الأ

�شتراتيجية  الإ الم��ب��ادرات  من  ع��دد  في  الطرق 

اأه���داف  اأه���م  واإن م��ن  ل��دع��م ه���ذه الخ��ط��ة، 

ملفتة  نوعية  نقلة  اإح��داث  الطرق  اإ�شتراتيجية 

المجال  وفتح  الطرق  �شبكة  وم�شتوى  اأداء  في 

من  والتخفيف  م�شتقبلية  تطوير  اأعمال  اأم��ام 

كثافة الزدحام المروري وزيادة م�شتوى ال�شلامة 

الو�شول  وت�شهيل  الطرق  م�شتخدمي  لجميع 

فر�س  وخلق  المملكة  في  المناطق  مختلف  اإلى 

اأي�شاً  التوجهات  �شمن  وياأتي  اأك��ر.  ا�شتثمارية 

ل�شتعرا�س  للنقل  متكاملة  اإ�شتراتيجية  درا�شة 

العام،  النقل  و�شائل  على  اللازمة  التح�شينات 

وقيادة  الذكية  النقل  اأنظمة  لتعزيز  وم�شاريع 

الطرق.  على  لل�شلامة  �شتراتيجية  الإ الخطة 

الطرق

عدد  في  جاري  العمل  فان  نف�شه،  الوقت  وفي 

ال��ط��رق. لتح�شين  ال��ف��وري��ة  الخ��ط��ط  م��ن  كبير 

هيئة  ت�شبح  ب��اأن  ال���وزارة  التزام  مع  تما�شياً   

في  الطرق  قطاع  يعمل  الم�����صروع��ات،  دارة  لإ

لتح�شين  والخا�س  العام  القطاعين  مع  �صراكة 

ا�شتخدام  من  الق�شوى  وال�شتفادة  نتاجية  الإ

جعل  اإلى  ال��رام��ي��ة  روؤي��ت��ه��ا  لتحقيق  الم�����ش��ادر 

وهناك  المرور.  اإدارة  في  اأ�شا�شية  هيئة  الوزارة 

والمناق�شات  الطرق  ت�شاميم  من   %60 ح��والي 

المتعلقة  والدرا�شات  ال�شتق�شائية  والدرا�شات 

قطاع  اإ�����صراف  تح��ت  الم����رور  اإدارة  بتخطيط 

الدوليين. للم�شت�شارين  منحها  يتم  ال��ط��رق 

اإدارة  تخطيط وت�شميم الطرق

اإدارة م�شاريع و�شيانة الطرق

LAYOUT_Arabic_NEW.indd   4 5/18/09   6:35:35 PM



5
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اإدارة  تخطيط وت�شميم الطرق

تخطيط  اأعمال  على  �صراف  بالإ دارة  الإ تقوم   

وت�شميم وتطوير وتو�شعة �شبكة الطرق. وذلك 

�شافة اإلى اإدارة حركة المرور عن طريق اإن�شاء  بالإ

وتطوير  الج��دي��دة  ال�صريعة  وال��ط��رق  ال��ط��رق 

وتوفير  الم���رور،  اإ���ش��ارات  وتركيب  التقاطعات، 

المرورية  ال�شلامة  وخ�شائ�س  ال�شيارات  مواقف 

مثل لف��ت��ات وع��لام��ات ال��ط��رق وح��واج��ز الم��رور 

دارة اأي�شا الخدمات ذات ال�شلة  للم�شاة. وتوفر الإ

)القيم(  الطرق  م�شتويات  توفير  مثل  بالعامة، 

واإجراء  للمرافق  ال�شف  اأعمال  وتولي  للمطورين 

�شافة اإلى توفير مجموعة  ت�شاريح البناء... الخ، بالإ

متنوعة من الخدمات ال�شت�شارية.

اإدارة م�شاريع و�شيانة الطرق

اأعمال  على  �صراف  الإ اإدارة  دارة  الإ هذه  تتولى   

�شيانة وبناء الطرق والج�شور واإعداد المخططات 

خرى ذات العلاقة في المملكة وذلك من خلال  الأ

العمل مع مقاولين معتمدين. فهي تقوم بتقييم 

�شعة تحمل �شبكة الطرق، وهي اأي�شا م�شئولة 

عن �شمان �شلامة الطرق والج�شور ومطابقتها 

من  وذل��ك  بها  المعمول  ال�شلامة  لموا�شفات 

دارة  الإ تعمل  كما  الدورية.  ال�شيانة  برامج  خلال 

ل�شتخدام  الوطني  الهدف  تحقيق  على  جاهدةً 

النقل كاأداة للتنمية القت�شادية. وتحقيقا لهذه 

التي تربط  اإلى الطرق  الغاية، ويولي اهتمام خا�س 

التنموية  وال�شتثمارات  الم�شاريع  اأه��م  ب��ين 

خرى في المملكة، واإلى تطوير النهج  بالمناطق الأ

ال�شتراتيجي للطرق التي ت�شل المملكة بالبلدان 

المجاورة.

الطرق
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�صغال الجهة الم�صئولة عن �صبكات ال�صرف ال�صحي و�صرف المياه، وجميع خدمات  تعتبر وزارة الأ  

�صتراتيجية الوطنية. ويتم تحقيق هذا من  ال�صرف ال�صحي في مملكة البحرين، وذلك وفقا للخطة الإ

خلال اإدارة تخطيط وم�صاريع ال�صرف ال�صحي واإدارة ت�صغيل و�صيانة ال�صرف ال�صحي.

اإدارة تخطيط وم�شاريع ال�صرف ال�شحي

تتولى اإدارة تخطيط وم�صاريع ال�صرف ال�صحي تخطيط وت�صميم واإن�صاء �صبكات ال�صرف ال�صحي في   

اأي�صا الم�صئولة عن تح�صين ورفع كفاءة �صبكات جمع ومعالجة المجاري. وت�صمل  المملكة، وهي 

مطار و�صبكة ت�صريف  �صراف على محطات المعالجة، و�صبكات ت�صريف مياه الأ دارة الإ مهمات هذه الإ

المياه الناتجة عن اأعمال الزراعة.

ال�صحي،  ال�صرف  بم�صاريع  الخا�صة  التقنية  الموا�صفات  وتحديث  با�صتعرا�ض  اأي�صا  دارة  الإ وتقوم   

وتقييم  درا�صة  اإلى  �صافة  بالإ هذا  الم�صاريع.  بتلك  الخا�صة  التنفيذية  نظمة  والأ القوانين  واإع��داد 

للتاأكد  دارة  الإ باإ�صراف  وذلك  الكبرى،  الم�صاريع  في  الم�صاركين  والمقاولين  ال�صت�صارية  ال�صركات 

من اأن تلك الم�صاريع تقوم ح�صب  الموا�صفات 

دارة  الإ وت��وف��ر  ب��ه��ا.  المعمول  والت�صميمات 

الخدمات الفنية وال�صت�صارية في مجال ال�صرف 

تنفذها  ال��ت��ي  الرئي�صية  للم�صاريع  ال�صحي 

بالتن�صيق  وذل��ك  والخا�صة،  الحكومية  الجهات 

خ��رى  الأ والموؤ�ص�صات  الحكومية  الخدمات  مع 

على  علاوةً  والتراخي�ض.  بالتخطيط  يتعلق  فيما 

تلبية  ل�صمان  درا�صات  بعمل  تقوم  نها  فاإ هذا، 

للاحتياجات  ال�صحي  ال�����صرف  و�صبكات  نظم 

الدرا�صات  هذا  وي�صمل  للمملكة.  الم�صتقبلية 

و  الم��ج��اري  مياه  وت�صريف  بتجميع  المتعلقة 

المياه ال�صطحية.

اإدارة ت�شغيل و�شيانة ال�صرف ال�شحي

ال�صحي  ال�صرف  و�صيانة  ت�صغيل  اإدارة  تتولى   

م�صئولية جمع وتوزيع ومعالجة ال�صرف ال�صحي 

ن�صاطات: ث��لاث  خ��لال  من  البحرين  مملكة  في 

ال�صحي  ال�����صرف  وم��ي��اه  المعالجة،  ال�صبكات، 

�صمان  ع��ن  اأي�����ص��اً  م�صئولة  وه��ي  الم��ع��الج��ة. 

�صلامة وكفاءة ت�صغيل و�صيانة جميع م�صاريع 

ال�صرف  �صبكات  فيها  بم��ا  ال�صحي،  ال�����صرف 

ال�صخ  ومحطات  والفرعية  الرئي�صية  ال�صحي 

جميع  تتم  اأن  ت�صمن  كما  المعالجة.  ومحطات 

عمليات الجمع والمعالجة والتوزيع وفقاً للمعايير 

البيئية المعمول بها. 

ال�صكاوى  با�صتقبال  اأي�����ص��اً  دارة  الإ وت��ق��وم   

في  مطار  الأ ومياه  ال�صحي  بال�صرف  المتعلقة 

وال�صتجابة  فيها  بالتحقيق  تقوم  حيث  البلاد، 

لها.

ال�صرف ال�صحي

اإدارة تخطيط وم�صاريـع ال�صرف ال�صحي
اإدارة ت�صغيل و�صيانة ال�صرف ال�صحي
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�شتراتيجية اإدارة الم�شاريع الإ

دارة الم�شئولة عن الم�شاريع الكبيرة    هي الإ

وحتى  بدايتها  م��ن  والمت�شعبة  والم��ع��ق��دة 

ذلك  لي�شمل  الم�صروع،  �شاحب  اإلى  ت�شليمها 

اأعمال  الم�شاريع  هذه  وت�شمل  ال�شيانة.  فترة 

والمطارات  البحرية  والهند�شة  وال��ردم  الحفر 

والمجمعات  والم�شت�شفيات،  البحرية  والموانئ 

اأخ��رى  ومباني  والم�شاجد  والملاعب  الريا�شية، 

ال�شت�شاريين  ومتابعة  دارة  باإ تقوم  كما  مهمة. 

على  �صراف  والإ الت�شميم  باأعمال  يقومون  الذين 

اآخر  تطبيق  على  التاأكيد  مع  ن�����ش��اء،  الإ اأع��م��ال 

والمقايي�س  الت�شميم  مجال  في  الم�شتجدات 

واأ�شاليب  القيمة  الهند�شة  ومزاولة  العالمية 

اإدارة الم�شاريع الفعالة ومبادئ اإدارة الجودة.  

بمراجعة  دارة  الإ تقوم  ه��ذا،  كل  جانب  واإلى    

وتن�شق  والمعقدة  ال�شخمة  الم�شاريع  طلبات 

كافة  اإع��داد  اأجل  من  العلاقة  ذات  الجهات  مع 

المرجعية  وال�������صروط  وم���ذك���رات  م�شتندات 

من  النوع  بهذا  الخا�شة  والت�شاميم  للدرا�شات 

قبل  ما  طلبات  بعمل  تقوم  حيث  الم�شاريع، 

في  للم�شاركة  ال�شت�شاريين  ودع��وة  التاأهيل 

على  تعمل  ذل��ك  وب��ع��د  الم�����صروع.  مناق�شة 

وتقوم  والعرو�س  الطلبات  هذه  ودرا�شة  تحليل 

على  للح�شول  الم��ال��ي��ة  وزارة  اإلى  بتمريرها 

تقوم  نها  فاإ ذلك  على  علاوةً  عليهم.  موافقتها 

ثر  بعمل كافة اأنواع الدرا�شات الخا�شة بقيا�س الأ

البيئي لهذه الم�شاريع، خ�شو�شاً تلك المرتبطة 

بالبيئة ال�شاحلية، وذلك من اأجل �شمان توافقها 

البحري  الج��رف  اأع��م��ال  ومنا�شيب  معايير  م��ع 

را�شي ال�شاحلية في المملكة. ول  وا�شت�شلاح الأ

فح�شب،  م��ور  الأ هذه  على  دارة  الإ عمل  يقت�صر 

بل ي�شمل القيام بتوفير الم�شورة حول م�شاريع 

منح  قبل  ال�شاحلية  را�شي  الأ وا�شت�شلاح  الردم 

ت�صريح بذلك من ال�شلطات والجهات المخت�شة. 

القوانين  ا�شتحداث  في  ت�شارك  نها  فاإ واأخ���يراً 

البحري  الج���رف  ب��اأع��م��ال  الخ��ا���ش��ة  والم��ع��اي��ير 

حماية  وكذلك  ال�شاحلية  را�شي  الأ وا�شت�شلاح 

البيئة ال�شاحلية.   

�شتراتيجية و الم�شاريع ال�شتراتيجية الم�شاريع الإ

�شتراتيجية اإدارة الم�شاريع الإ

اإدارة م�شاريع البناء

اإدارة �شيانة المباني
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اإدارة م�شاريع البناء

تقديم  ���ش��غ��ال  الأ ب���وزارة  دارة  الإ ه��ذه  تتولى   

ال�����وزارات  لمختلف  ال���ش��ت�����ش��اري��ة  الخ���دم���ات 

المباني  ت�شاميم  حول  الحكومية  والموؤ�ش�شات 

دارة  �صراف على تنفيذها. و توفر الإ الحكومية والإ

والهيئات  ال���وزارات  اإلى  ال�شت�شارية  الخ��دم��ات 

ا�شتق�شاءية  درا�شات  وتجري  خرى  الأ الحكومية 

تطابق  اأنها  من  للتاأكد  القائمة  للمباني  هيكلية 

في  ت�شاهم  كما  وال�شلامة.  م��ن  الأ موا�شفات 

ومنح  والمناق�شات   ، التكاليف  تقديرات  اإع��داد 

�صراف على تنفيذ م�شاريع البناء. العقود والإ

دارة بتبني نظام �شامل لل�شوابط  وقد قامت الإ  

جميع  تنفذ  اأن  ل�شمان  والعمليات  الداخلية 

بمعايير  للوفاء  منتظمة  بطريقة  البناء  م�شاريع 

نظمة المتفق عليها في العقود. الجودة والأ

ق�شام التالية :  وت�شمل اإدارة م�شاريع البناء الأ  

�صراف على المباني، التخطيط  ت�شميم المبنى، الإ

والمعلومات.

ق�شم ت�شميم المباني

م�شاريع  ب��اإدارة  المباني  ت�شميم  ق�شم  يقوم   

ا�شتيفاء  ل�شمان  داخليا  الت�شاميم  بعمل  البناء 

العام  للقطاع  التابعة  البناء  م�شاريع  متطلبات 

ال�شحية  والم��راك��ز  الم��دار���س  ت�شمل  وال��ت��ي 

الجتماعية  والمراكز  البريد  ومكاتب  والمكاتب 

والمباني العامة الم�شابهة.

�صراف على المباني ق�شم الإ

بتعيين  الم��ب��اني  على  �����صراف  الإ ق�شم  يقوم   

حدة  على  م�����صروع  لكل  كلياً  متفرغ  م�صرف 

يكون مدعوما بفريق من المهند�شين المدنيين 

والكهربائيين والميكانيكيين والفنيين طوال فترة 

المقاول  قيام  ل�شمان  م�صروع  كل  في  العمل 

داء. بكل ما يلزم لمطابقة متطلبات الجودة والأ

ق�شم التخطيط والمعلومات

المعلومات  بتجميع  المجموعة  ه��ذه  تقوم   

في  وت�شاهم  الت�شميم  لعمليات  المطلوبة 

ت��وؤدي  كما  ال��ق��رار.  وات��خ��اذ  التخطيط  عمليات 

وتقوم  للم�شاريع  المن�شق  دور  المجموعة 

والم�شتريات  دارة  والإ الموظفين  تدريب  بمهام 

م�شاريع  دارة  لإ �شتراتيجية  الإ بالخطة  يتعلق  وما 

البناء.

الم�شاريع ال�شتراتيجية وم�شاريع البناء
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لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

الم�شاريع ال�شتراتيجية وم�شاريع البناء

اإدارة �شيانة المباني 

�شلاحات العامة للمباني الحكومية بالمملكة بما فيها  هي الم�شئولة عن �شيانة وتحديث والقيام بالإ  

ل�شمان  دوري  �شيانة  لبرنامج  الحكومية  المباني  تخ�شع  اأن  على  دارة  الإ وتحر�س  الحكومية،  المدار�س 

بقائها في حالة جيدة ومنعها من التدهور. ويتم ذلك من خلال عملية تقييم واإر�شاء مناق�شات �شيانة 

المباني على مقاولين مخت�شين تحر�س الوزارة على ا�شتخدامهم اأحدث التقنيات والمواد ذات الجودة 

العالية. 

هذا  الحاجة.  دعت  كلما  مجدولة  وغير  طارئة  المباني  وت�شليحات  ترميم  باأعمال  دارة  الإ تقوم  كما    

خرى فيما يخ�س عقود  �صراف على المباني، وتقديم الم�شورة الفنية للوزارات الحكومية الأ �شافة اإلى الإ بالإ

ال�شيانة.
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لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

الموارد الب�صرية والمالية

اإدارة الموارد الب�صرية

�شغال باأن ت�شبح موؤ�ش�شة رائدة مهنياً وذلك  دارةدوراً رئي�شياً في دعم هدف وزارة الأ  تلعب  هذه الإ

هذا  ولتحقيق  الملائم.   داري  الإ الدعم  وتقديم  العاملة  للقوى  فعالة  اإدارة  توفير  على  داأبها  خلال  من 

دارة تقوم بت�شهيل تعيين الموظفين الموؤهلين تاأهيلا عالياً وتعمل جهدها للا�شتمرار  الهدف، فاإن الإ

داء التي تطمح الوزارة اإلى  فراد بما يتما�شى مع درجة الكفاءة في الأ في تعزيز وتطوير م�شتوى اأداء الأ

بلوغها.

لتوفر  العاملة  القوى  بتخطيط  اأي�شاً  وتقوم  فراد  الأ معاملات  جميع  باإدارة  اأي�شا  دارة  الإ هذه  وتهتم   

الموارد  اإدارة  جهود  وتتوا�شل  الكفاءة.  من  عالي  م�شتوى  على  للموظفين  والتطوير  التدريب  برامج 

الب�صرية في تح�شين عملية التوظيف من جهة، وتطوير البرامج التدريبية من جهة اأخرى وذلك لجذب 

القوى العاملة الكفء والموؤهلة.

اإدارة الموارد الب�صرية
اإدارة الموارد المالية
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لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

اإدارة الموارد المالية 

ال��رئ��ي�����ش��ي ع��ن كافة  ه��ي الم�����ش��ئ��ول 

حيث  بالوزارة  الخا�شة  المالية  ن�شطة  الأ

�شواءً  ال���وزارة  ���ش��ول  لأ كحار�س  تعمل 

الم�شاريع  تمويل  خ��لال  من  ذل��ك  ك��ان 

الم�صروفات  ميزانية  اإعداد  اأو  المختلفة 

اإدارة  اإلى  النظر  يمكن  وعليه  المتكررة. 

ال��وزارة؛  اأعمدة  اأه��م  كاأحد  المالية  الم��وارد 

والمقاولين  خ��رى  الأ دارات  الإ ذلك  في  يدعمها 

والمزودين الذين ت�شتعين بهم الوزارة. وياأتي �شمن 

دارة اأي�شاً القيام بت�شه�يل اإج�����راء دف�����������ع  م�شئوليات الإ

خرى الم�شاهمة في تنفيذ م�شاريع الوزارة المختلفة.   م�شتحقات المقاولين والجهات الأ

دارة ب�شكل اأ�شا�شي على الو�شع المالي للوزارة من خلال اإعداد جميع الح�شابات  وتحر�س هذه الإ  

العقود  دارة  باإ ال�شئون المالية المتعلقة  خرى في  الأ دارات  الإ والتقارير المالية المطلوبة، كما ت�شاعد 

�صراف عليها من جهة اأخرى. �شتراتيجيات والخطط المالية والإ والم�صروفات من جهة، وفي و�شع الإ

الموارد المالية والمالية
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لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

اإدارة هند�شة التكاليف
اإدارة هند�شة المواد

اإدارة تقنية المعلومات

الخدمات الفنية

اإدارة هند�شة التكاليف 

هي الم�شئولة عن اإعداد م�شتندات المناق�شات واإدارة كل ما يتعلق بالمقاولت والعقود في مرحلة   

�شغال. ما قبل التنفيذ واأثناء التنفيذ وكذلك فترة ال�شيانة للم�شاريع التي تقوم بتنفيذها وزارة الأ

�صراف  دارة اأي�شا على اإدارة العقود والتفاقيات الخا�شة بالم�شاريع التي تقوم بها الوزارة والإ وتعمل الإ  

�صراف على المناق�شات التي ت�شدرها الوزارة والهتمام  �شافة اإلى الإ عليها خلال فترة ال�شيانة. وهذا بالإ

المناق�شات.  لتلك  والقانونية  المالية  م��ور  ب��الأ

يتم  الذين  باعتماد المقاولين  اأي�شا  دارة  الإ وتقوم 

ا�شتخدامهم ل�شتكمال الم�شاريع، وتعمل في 

ن�شاء. حل اأي خلافات تتعلق باأمور الإ

الجوانب  كل  تنفيذ  �شمان  على  دارة  الإ تعمل   

المتعلقة باإعداد المناق�شات واأعمال المقاولت 

وبما  عالية،  بجودة  ال���وزارة  فيها  ت�شارك  التي 

وقانون  العالمية  العقود  ���صروط  م��ع  يتوافق 

مملكة البحرين الخا�س بالمناق�شات.
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لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

اإدارة هند�شة المواد

الم��واد  ج��ودة  م��ن  التاأكد  ع��ن  الم�شئولة  ه��ي   

الم�شتخدمة في جميع الم�شاريع الحكومية في 

البناء ومواد  البحرين. وي�شمل هذا مواد  مملكة 

لبناء  الم�شتخدمة  الم��واد  من  وغيرها  الطرق 

وت�شتخدم  منها.  القائم  و�شيانة  جديدة  مرافق 

وب��رام��ج  ال��ت��ج��ارب  م��ن  مجموعة  دارة  الإ ه��ذه 

البناء  مواد  ملائمة  من  للتحقق  الج��ودة  �شمان 

والتكاليف،  البيئية  وال�شلامة  الج��ودة  حيث  من 

للمواد  الفترا�شي  العمر  توافق  ل�شمان  وذل��ك 

الم�شتخدمة مع دورة حياة الم�صروع من جانب 

اآخر.

جميع  جودة  من  بالتحقق  اأي�شا  دارة  الإ وتقوم   

الحكومية  الم�شاريع  في  الم�شتخدمة  الم��واد 

اأو  توافق  اأنها  من  للتاأكد  والقائمة(  )الجديدة 

تفوق الموا�شفات والمقايي�س الوطنية. كما اإنها 

الموجودة  البناء  مواد  موا�شفات  بتحديث  تقوم 

لتلبية احتياجات التنمية في الم�شتقبل، في حين 

اأن ا�شتخدام المواد المحلية في اأف�شل حالة من 

حيث التكلفة.

دارة اأربعة مختبرات وق�شم للبحوث  وتمتلك الإ  

متنا�شق  ب�شكل  جميعها  تعمل  وال�شت�شارات 

دارة كما يجب. واأما  من اأجل �شمان �شير عمل الإ

المختبرات فهي كالتالي: مختبر مواد البناء، مختبر 

ومختبر  الكيميائي،  التحليل  مختبر  الطرق،  مواد 

عمل  نطاق  وي�شمل  الجيوتقنية.  الهند�شة 

خلال  من  المواد  موا�شفات  اإع��داد  اأي�شاً   دارة  الإ

م�شاكل  في  والتحقيق  ال��لازم��ة   البحوث  عمل 

في  والتقييم  والم�شاعدة  عنها  المبلغ  ن�شاء  الإ

الهياكل القائمة وتوفير برامج �شمان الجودة.

الخدمات الفنية
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لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

اإدارة تقنية المعلومات

�شغال  تخت�س اإدارة تقنية المعلومات بوزارة الأ  

كافة  ح��ول  والم�����ش��ورة  التقنية  الخ��برة  بتوفير 

المعلومات.  بتكنولوجيا  المتعلقة  الم�شائل 

الوزارة  بر�شالة  يتعلق  فيما  الزاوية  حجر  وكونها 

التكنولوجيا  حقل  في  الطليعة  تت�شدّر  وحتى 

�شحيحة  معلومات  وج��ود  ف��اأن  المعلوماتية، 

دارات  وحديثة له دور كبير في ت�شهيل عمليات الإ

خرى. الأ

دارة بو�شع خطة اإ�شتراتيجية لنظم    وتقوم الإ

الراهنة  الحتياجات  بناءً على  بالوزارة  المعلومات 

دارة العليا  والم�شتقبلية للوزارة وبالتن�شيق مع الإ

خرى، وذلك ل�شمان اأن تتوافق  دارات الأ ومختلف الإ

وقواعد  وتطبيقاتها  بالوزارة  المعلومات  نظم 

المحلية  الموا�شفات  مع  و�شبكاتها  بياناتها 

في  والمقايي�س  الممار�شات  واأف�شل  والعالمية 

هذا المجال.

الخدمات الفنية
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لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

علام اإدارة العلاقات العامة والإ

وزارة  ع��ل��ى  ال�����ش��وء  ت�شليط  ع��ل��ى  ت��ع��م��ل   

في  توؤديه  الذي  الحيوي  ال��دور  وت�شوير  �شغال  الأ

�شغال العامة والم�شاهمة في  توفير خدمات الأ

المملكة.  في  والجتماعية  القت�شادية  التنمية 

الموظفين  واإ���صراك  تثقيف  اإلى  دارة  الإ وتهدف 

بها  تقوم  التي  عمال  الأ من  الم�شتفيدين  وكل 

�شغال بروؤية واأهداف هذه الوزارة، وذلك  وزارة الأ

خلال  من  ودولياً  واإقليمياً  محلياً  مكانتها  لتعزيز 

وتوطيد  ال�صركات  م�شتوى  على  اإخبارية  بيانات 

العلاقات مع ال�صركاء التجاريين ومن خلال �شبل 

نترنت. الت�شال عبر �شبكة الإ

علام العلاقات العامة والإ

علام اإدارة العلاقات العامة والإ

مع  ال��ع��لاق��ات  ج��ان��ب  ب��ت��ولي  دارة  الإ وت��ق��وم   

وهي  ال���وزارة،  باأخبار  المهتمة  ع��لام  الإ و�شائل 

تقوم  حيث  المجال،  هذا  في  وحيوية  فعالة  تعد 

البيانات  واإ���ش��دار  ع���لام  الإ لو�شائل  بال�شتجابة 

بالرد  ال�شحفية كلما دعت الحاجة. وكذلك تقوم 

طريق  عن  علام  والإ ال�شحافة  ا�شتف�شارات  على 

تنظيم  اإلى  �شافة  بالإ ه��ذا  وال�شحف،  الهاتف 

المقابلات والموؤتمرات ال�شحفية عند ال�صرورة.

اأي�شا بتخطيط وتجميع وتعديل  دارة  الإ وتقوم   

المن�شورات الترويجية لل�صركات، �شواء الداخلية 

تطوير  اإلى  �شافة  بالإ ه��ذا  منها،  الخ��ارج��ي��ة  اأو 

واإدارة  وتنظيم  الترويجية،  ن�شطة  الأ وتنظيم 

ال�شحفية.  للموؤتمرات  ع��لام  الإ و�شائل  ح�شور 

في  ال����وزارة  ممثلين  ح�شور  وتنظم  ت��دي��ر  كما 

كما  والدولية.  قليمية  الإ والموؤتمرات  المحافل 

تقدم الن�شح والم�شورة اإلى كافة اأق�شام واإدارات 

الوزارة فيما يتعلق باأمور الدعاية والترويج، وفيما 

علام. يخ�س التن�شيق مع و�شائل الإ

�شمن  المجتمع  خ��دم��ات  مجموعة  وتمثل   

الرئي�شي  الم�شئول  العامة  ال��ع��لاق��ات  اإدارة 

المواطنين  وملاحظات  �شكاوى  على  ال��رد  عن 

الوقت  في  �شغال  الأ وزارة  بخدمات  يتعلق  فيما 

مع  بالتن�شيق  وذلك  فعالة،  وبطريقة  المنا�شب 

جميع اإدارات الوزارة.
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لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

تعدّ وحدة التخطيط المركزي الجهة الم�شئولة   

اأعمال  جميع  وتنفيذ  وتخطيط  تن�شيق  اإدارة  عن 

تابعة  وهي  البحرين،  مملكة  في  التحتية  البنية 

�شغال. لمكتب �شعادة وزير الأ

تجاري  نم��وذج  واإدارة  بت�شغيل  دارة  الإ وتقوم   

)مدرج( للعمل على تطوير وخلق التكامل بين اأكر 

من  70 موؤ�ش�شة م�شتقلة تخت�س باأعمال البنية 

التحتية على مختلف الم�شتويات الوظيفية والتي 

تتراوح بين : 

التخطيط ال�شتراتيجي  	•

�شبكة التخطيط  	•

تخطيط الم�شاريع  	•

تنفيذ الم�شاريع  	•

التحتية  البنية  �شول  من لأ والأ الحماية  توفير  	•

الوطنية الحالية.

وقد ات�شع نطاق عدد المنتفعين لي�شمل حاليا   

من  التحتية  البنية  خدمات  مقدمي  من  العديد 

القطاع الخا�س مثل: 

�صركات الت�شالت 	•

�صركات التبريد 	•

التي  الرئي�شية  الخا�س  القطاع  �صركات  	•

ال�شاملة لهذا القطاع، على  ت�شع الخطط 

	”Bahrain	Bay“بحرين باي	شبيل المثال –�

اإ�شافةً اإلى ذلك ، فاإن وحدة التخطيط المركزي   

تعتبر الجهة الرئي�شية الم�شئولة عن عمل البحوث 

وتقديم الم�شورة ب�شاأن التخطيط والبنية التحتية 

وحدة التخطيط المركزي

الم�صرف  والوزير  �شغال  الأ وزير  ل�شعادة  مبا�صرة 

على هيئة الكهرباء والماء.

في  العمل  تعقيد  ودرج���ة  وكمية  حجم  اإنّ   

خ�شو�شاً  م�شتمر  ازدي��اد  في  ما�شية  المنظمة 

لم�صروع  المبا�صرة  دارة  الإ بتولي  الوحدة  قيام  مع 

 Manama“ اإدارة برنامج ال�شاحل ال�شمالي للمنامة

		”Northshore	 Programme	 Management	 Project

في  يعملون  الخ��براء  من  تكامل  فريق  يوجد  حيث 

ا�شتحداث  تّم  وقد  التحتية.  البنية  حقول  مختلف 

الخا�شة  وال��برام��ج  الميزانيات  لدمج  الم�����صروع 

مليون   300 من  )اأك��ر  العام  القطاعين  من  بكل 

ا�شتثماراته  تتجاوز  )والذي  دينار بحريني( والخا�س 

التقنية  الجوانب  دارة  ولإ اأمريكي(  دولر  مليار   20

والمكانية. وهذا بدوره يمثل حلًا جذرياً ونهجاً جديداً 

المتعددة  الوكالت  بين  التناغم  وخلق  القيم  دارة  لإ

)العامة والخا�شة( التي تتمركز في منطقة النمو 

ال�شمالي  )ال�شاحل  والب�شيتين  ال�شيف  بين  ما 

نّ هذا التوجه لدعم الم�شتثمرين  للمنامة(. علماً باأ

ياأتي ل�شمان نجاح الم�شاريع العملاقة في البحرين 

وفي  للمملكة،  القت�شادي  النمو  في  �شهام  والإ

نه يعمل على �شمان اأن تتم اأهم  الوقت نف�شه فاإ

عالي  بتن�شيق  الحكومية  التحتية  البنية  م�شاريع 

والقت�شادي  الجتماعي  ث��ر  الأ من  الحد  يتم  بحيث 

لمرحلة البناء في هذه الم�شاريع.

اإ�شافة اإلى ذلك فاإن وحدة التخطيط المركزي تلعب   

ال�شخمة  الم�شاريع  من  مجموعة  في  رئي�شياً  دوراً 

كمحطة الدور للكهرباء وج�صر البحرين/قطر.  

ومنذ اإن�شائها، ركزت وحدة التخطيط المركزي   

في  التن�شيق  لتعزيز  التكنولوجيا  ا�شتخدام  على 

تعريف  الوحدة  اأعادت  وقد  التحتية.  البنية  قطاع 

التكنولوجي  الب��ت��ك��ار  حيث  م��ن  الح���دود  تطبيق 

نظام  خلال  من  اأك��بر  تكامل  تحقيق  نحو  لل�شعي 

 )iDSS( دعم القرار الذكي المبتكر والفريد من نوعه

ويتمثل اأحد اأهداف هذا الم�صروع في دعم عملية 

التكامل  خلق  على  العمل  خلال  من  القرار  �شنع 

في  الهند�شي  والت�شميم  التخطيط  مراحل  بين 

المجالت الهند�شية المتنوعة.

LAYOUT_Arabic_NEW.indd   16 5/18/09   6:36:12 PM



الهدف

العمليات

الأ�شخا�ص

منتجات

المح�شلة

يقوم بتنفيذها

يتم تحقيقها من خلال

ن�شطةالتكامل الممولون للبنية التحتيةالأ

العملاء
الممولون لخدمات البنية 

التحتية
العملاء ذوي العلاقة بخدمات 

البنية التحتية
الجهات المعلوماتية

ال�شير وفق منهج وخطوط محددة-

اأفقياً )ممولون للبنية التحتية( وعمودياً 

ن�شطة( المرتبطة ب�شناعة البنية التحتية )الأ

التن�شيق والتزامن وحل الم�شكلات

جراءات ال�شاملة الر�شمية وغير الر�شمية الهادفة اإلى �شنع القرارات الم�شتركة المت�شمة  نموذج عمل متعاون يتاألف من مجموعة من الإ

بال�شفافية 

جميع ممولو خدمات 

البنية التحتية من 

القطاعين العام والخا�س، 

وكافة الوزارات الحكومية 

ذات العلاقة وكذلك 

المواطنين.

ß  الطرق

ß ال�صرف ال�شحي

ß  المياه

ß  الكهرباء

ß  الت�شالت

ß  النفط والغاز

ß الموا�شلات

ß  الزراعة

ß  البلديات

ß الجيِ�س

ß  تبريد المناطق

�شتراتيجية ß الإ

ß  البرنامج

ß  الم�صروع

ß  الميزانية

ß  الت�شميم

ß  الت�شغيل

ß الحماية

من ß  الأ

ß ق�شم الم�شح

ß ال�شجل العقاري

ß الم�شوحات الجيولوجية

ß  البلديات

ß  القطاع الخا�س

ß  مجل�س التنمية القت�شادية

ß  البلديات

ß  حماية البيئة

�شكان ß  الإ

ß  الموارد البحرية والحياة الفطرية

ß  الموا�شلات )براً وبحراً(

ß  الحر�س الوطني

ß  خفر ال�شواحل

ß  قوة دفاع البحرين

ß  الدفاع المدني

ß الموارد الجيولوجية 

ß  الطرق

ß ال�صرف ال�شحي

ß  المياه

ß  الكهرباء

ß  الت�شالت

ß  النفط والغاز

ß الموا�شلات

ß  الزراعة

ß  البلديات

ß الجيِ�س

ß  تبريد المناطق

المح�شلة

تخطيط م�شترك

فعل/مبادرات م�شتركة

دفاع م�شترك

17

لمحة مخت�صرة �شغال وزارة الأ

عمال البنية التحتية تطوير متكامل لأ

فعالية في التخطيط والتنفيذ والمتابعة 

نموذج العمل لوحدة التخطيط المركزي
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�شتراتيجي التخطيط الإ

�شتراتيجي ق�شم التخطيط الإ

�شتراتيجي  التخطيط الإ

يعتبر  ���ش��ترات��ي��ج��ي  الإ التخطيط  ق�شم  اإن   

بالن�شبة  �شتراتيجية  الإ دارة  الإ في  امتياز  مركز 

لتحليل  الدعم  تقديم  على  يعمل  حيث  للوزارة، 

�شتراتيجية وما يدخل �شمن ذلك من عمليات  الإ

ذلك  اإلى  اإ�شافةً  لها.  وتقييم  وتنفيذ  تخطيط 

الجهة  يعتبر  �شتراتيجي  الإ التخطيط  ق�شم  فاإن 

القطاعين  بين  ال�صراكة  توجه  برعاية  المكلفة 

دارة  الإ ن��ظ��ام  خ���لال  وم���ن  والخ���ا����س.  ال���ع���ام 

الوزارة  على  الي�شير  من  �شي�شبح  �شتراتيجية،  الإ

�شتراتيجيات  الإ كافة  في  بفعالية  الم�شاهمة 

الوطنية واأخذ مكانها اللائق كمنظمة رائدة في 

العام  القطاعين  بين  ال�صراكة  توجهات  تعزيز 

دارة  لإ المختلفة  التطبيقات  واإنج���اح  والخ��ا���س 

مهنية  موؤ�ش�شة  باعتبارها  خا�شة  الم�شاريع، 

رائ��دة في مج��ال تقديم الخ��دم��ات ذات الج��ودة 

الوزارة  لجوء  اأي�شاً  �شتراتيجية  الإ ويدعم  العالية. 

التنفيذي-  �شتراتيجية  الإ "مدير  منهج  تبني  اإلى 

برنامج  وه��و   ،"Executive	 Strategy	 Manager

�شتراتيجية. دارة الإ عالمي مرموق للاإ

تنفيذ  لية  لآ حيّاً  الوزارة مثالً  اإ�شتراتيجية  وتعد   

ذات  بالعمليات  ربطها  خلال  من  �شتراتيجية  الإ

اإدارة  تطبيقات  ا�شتخدام  اإلى  اللجوء  عبر  العلاقة 

الم�شاريع.  محفظة  اإدارة  ومنهج  الم�شاريع 

�شتراتيجي  وانطلاقاً من حر�س ق�شم التخطيط الإ

تبني  على  يعمل  ن��ه  ف��اإ التغيير،  اإح���داث  على 

تبادل  على  حافز  وهو  الُم�شاركة،  دارة  الإ تطبيق 

في  دارات  والإ ق�شام  الأ جميع  بين  المعلومات 

الوزارة. 

�شغال اأن ت�شبح منظمة  وقد اختارت وزارة الأ  

دارة  الإ واأ���ش�����س  م��ب��ادئ  تعتنق  اإ�شتراتيجية 

روؤيتها  ب�شياغة  قيامها  خلال  من  �شتراتيجية  الإ

العام  في  واإ�شتراتيجيتها  وقيمها  ور�شالتها 

في  م�شتمرة  وال��وزارة  الوقت  ذلك  ومنذ   .2004

وما  اإ�شتراتيجيتها،  تنفيذ  في  المتياز  تحقيق 

 12 ال�  المراكز  اأحد  احتلال  من  تمكنها  هذا  يوؤكد 

قامت  �شتراتيجي  الإ داء  للاأ ا�شتطلاع  خلال  ولى  الأ

وهي   ،Palladium	 Group بالديوم  مجموعة  به 

تطبيق  مج��ال  في  متخ�ش�شة  اأمريكية  �صركة 

الرت��ق��اء  اإلى  تهدف  التي  والعمليات  نظمة  الأ

بتطبيق اإ�شتراتيجية العمل. 
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اإدارة الم�شاريع

مكتب اإدارة الم�شاريع

اإدارة الم�شاريع

في  امتياز  مركز  الم�شاريع  اإدارة  مكتب  يعتبر   

اإدارة م�شاريع الوزارة، حيث تعمل فيه مجموعة 

من المتخ�ش�شين في هذا المجال يمتلكون ر�شيداً 

با�شتخدام  الم�شاريع  اإدارة  في  الخبرة  من  غنياً 

ويتولى  الم�شاريع.  اإدارة  مناهج  واأرق��ى  اأح��دث 

الم�شاريع  اإدارة  عملية  معايير  تحديد  المكتب 

والمحافظة عليها وتوحيد واإدخال القت�شاديات 

هذا  ويم��ث��ل  الم�����ش��اري��ع.  تنفيذ  في  الم��ت��ك��ررة 

ر�شاد والقيا�شات  المكتب اأي�شاً م�شدر الوثائق والإ

في ممار�شات اإدارة الم�شاريع وتنفيذها. كما اأنه 

يعمل على تعزيز الوعي والمعرفة وتوفير التدريب 

التطوير  اإلى  �شافة  بالإ اإدارة الم�شاريع،  في مجال 

مور التي يهتم بها.       والتح�شين الم�شتمر لكل الأ

ويعتمد النظام على الدعم الذي توفره مجموعة 

كافة  تكامل  في  ت�شاهم  التي  الم��ب��ادرات  من 

تبادل  تي�شير  خلالها  من  يمكن  التي  نظمة  الأ

العمل  فريق  اأع�شاء  بين  الم�شاريع  معلومات 

والجهات ذات العلاقة.  وهذه المبادرات هي:

لوائح  جميع  لتخزين  ي�شتخدم  وهو  نترانت:  الإ  

كافة  متناول  في  لت�شبح  الم�شاريع  اإدارة  نظام 

في  ا�شتخدامها  ليتم  ال���وزارة  في  الموظفين 

وقات.  الم�شاريع في جميع الأ

يعتبر   :EDMS لكترونية  الإ الوثائق  اإدارة  نظام   

تخزين  على  ي�شاعد  جديداً  نظاماً  النظام  هذا 

بالم�شاريع  الخا�شة  والمرا�شلات  الوثائق  جميع 

ب�شكل مركزي. ويمكن التعرف على كل م�صروع 

على حدة، كما يمكن للموظفين في فريق العمل 

المعني والعملاء والجهات ذات العلاقة الدخول 

م�شتندات  حفظ  ويتم  المتوفرة.  المعلومات  اإلى 

الم�شاريع المعدة با�شتخدام اللوائح المحفوظة 

.EDMS �في النترانت على نظام ال

 :PMIS الم�شاريع  دارة  لإ المعلومات  نظام   

ا�شتحداثه  على  العمل  يجري  جديد  نظام  وهو 

الم�شاريع  اإدارة  نظام  تمتة  لأ الح��الي  الوقت  في 

التقدم  درج��ة  وتقييم  �شبط  في  والم�شاهمة 

لكل م�صروع. و�شوف يعمل هذا النظام ب�شكل 

لكترونية.      متكامل مع نظام اإدارة الوثائق الإ

 PMS ن تطبيق نظام اإدارة الم�شاريع ويجري الآ  

التي  الكبيرة  ال��وزارة  م�شاريع  من  العديد  على 

يعمل  حيث  الخبرة،  من  عال  م�شتوى  اإلى  تحتاج 

داء في كل م�صروع وبالتالي ي�شمن  على قيا�س الأ

وال��وق��ت  التكلفة  وف��ق  تنفيذها  م��ن  الن��ت��ه��اء 

المحددين وبم�شتوى عال من الجودة.  

واأحد التوجهات التي تكمل هذه الجهود حر�س   

ال��وزارة  في  العاملين  جميع  تدريب  على  ال��وزارة 

للح�شول على �شهادة PMI، وبالفعل ح�شل 31 

ن على �شهادة المهنيين في  الآ مهند�شاً حتى 

اإدارة الم�شاريع PMP بينما ي�شعى عدد كبير من 

خرين للح�شول على هذه ال�شهادة  الموظفين الآ

�شغال يتمتعون  التي توؤكد اأن الموظفين بوزارة الأ

همية هذه  دراك لأ بم�شتوى كافٍ من الفهم والإ

لمام  ال�شهادة واأهمية اأن يكونوا على قدرٍ من الإ

بجوانب وتفا�شيل منهج اإدارة الم�شاريع، ولذلك 

ذلك  حول  اللازم  التدريب  لتلقي  م�شتعدون  هم 

لتطبيقه على الم�شاريع الحكومية المختلفة. 
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